
مجتبي دهدار
دانشجوي دكتري علوم تربيتي، گرايش برنامه ريزي درسي و مدرس دانشگاه

بررسی موانع تعامل
روانشناسی تربیتی

چكيــده
هدف از پژوهش حاضر، بررســي موانع تعامل خانه و مدرسه 
بوده اســت. در اين پژوهش كه به روش كتابخانه اي و با استناد 
به شواهد نظري و تجربي انجام گرفت، با الهام از مباحث نظري 
و تجربي استدلال شد كه موانع تعامل خانه و مدرسه تحت تأثير 
موانعي چند، در سطح ســاختار و عامل اند. نبود موقعيت هاي 
برانگيزاننده، عدم اعتماد، فقدان شبكة روابط اجتماعي، دريافت 
نكردن پيام هاي متقاعدكننده دربارة همكاري، تغييرات سريع 
برنامه  هاي درسي و آموزشي، ســاختار نظام آموزشي كشور، و 
نبود تبليغات مناسب توسط رسانه هاي عمومي در ترويج فرهنگ 
مشــاركت در مدارس، به عنوان موانع تعامل خانه و مدرسه در 
سطح ساختار، و نگرش سطحي به انجمن اوليا و مربيان، تجربة 
مشاركت در فعاليت هاي اجتماعي، جهت گيري هاي عام گرايانه، 
شناخت نداشتن اوليا از اهداف و كاركردهاي مدرسه، و شناخت 
نداشــتن والدين و ناتواني آن ها در تطبيق با برنامه ها، كمبود 
وقت والدين، شاغل بودن آن ها، فاصله داشتن از بچه ها و درگير 
بودن با كارهاي روزمره، وضعيت نامناسب اقتصادي خانواده ها، 
ناآگاهي والدين از پيامدهــا، نتايج احتمالي و فوايد مترتب بر  
امر مشاركت در مدارس به عنوان موانع تعامل خانه و مدرسه در 

سطح عامل بر تعامل خانه و مدرسه تأثيرگذارند.

كليدواژه ها: تعامل، موانع، مشاركت، مدارس، والدين

مقـدمه
در عصر كنوني براي تربيت نسلي تازه كه بتواند اهداف توسعه اي كشور 
را تحقق بخشد، نياز به استفاده از تمام ظرفيت ها، فرصت ها و امكانات 
موجود احساس مي شود. نهادهاي مشــاركتي همچون انجمن اوليا و 

مربيان1 با اهدافي چون ايجاد پيوند و همكاري بين اولياي دانش آموزان 
و مربيان مدرســه، مشــاركت داوطلبانة اولياي دانش آموزان در امور 
مدرسه، ايجاد زمينة همكاري نهادهاي جامعه در جهت پيشبرد اهداف 
مدرسه توسط والدين و ... )كوهل و لنگوا و مكماهون2، 2000؛ به نقل 
از وبگاه انجمن اوليا و مربيان، 1389( در شــكل مطلوب و آرماني آن 
مي تواند تركيبي موزون از قابليت هاي خانه و مدرسه را گرد هم آورد و 
آن را صرف ارتقاي كيفيت آموزشي و پرورشي كودكان و نوجوانان كند. 
در پنجاه ســال اخير، در جوامع غربي نيز به مشاركت والدين به عنوان 
روشــي براي افزايش موفقيت دانش آموزان توجه شده است )برگر3 و 
همكاران، 1991؛ نقل از تئودورو4، 2007(. تربيت بهينة نسل جديد، 
مرهون تعامل و مشاركت خانه و مدرسه به عنوان دو نهاد اساسي تربيتي 
اســت. مدارس، بدون مشاركت والدين نمي توانند آن گونه كه بايد، در 
تربيت دانش آموزان موفق باشند و اين نياز اجتناب ناپذير از وجه ديگر 

براي خانواده نيز مصداق دارد )ميركمالي، 1397(.
مشــاركت خانه و مدرســه و آگاهي هايي كه متعاقب اين همكاري 
براي والدين و مدرسه ايجاد خواهد شد براي آموزش و تربيت فرزندان 
مهم بوده اســت. همچنين همكاري ياد شــده، موجبات پيشگيري از 
ناهنجاري هــاي جامعه را فراهم خواهد ســاخت. مشــاركت خانه و 
مدرســه، موجب آگاهي بيشــتر مديران از وضعيت آموزشي، تربيتي 
و ... دانش آمــوزان مي شــود كه در برنامه ريزي هاي مختلف مدرســه 
اين داده هــا ذي قيمت خواهند بود. به علاوه، والدين نيز از بســياري 
جنبه هاي آموزشــي، پرورشي و انضباطي فرزندان خود مطلع خواهند 
شــد )جهانگيري، 1375(. بنابراين، منافع حاصــل از تقويت كاركرد 
انجمن كه به معناي درگير شــدن جدي تر، فعالانه تر و رغبت مندانه تر 
اوليا و مربيان مطابق اهداف تعيين شده در اساسنامة انجمن است، در 
چند ســطح نصيب جامعه مي شود. در سطح دانش آموزان بر موفقيت 
تحصيلي آنان )ســنچال و لورو5، 2002؛ هندرسون6، 1998(، نگرش 
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مثبت به مدرســه )شــام و ميلــر7، 2001(، اعتمادبه نفس تحصيلي 
)ســاندرز8 و همكاران، 2000؛ بــه نقل از هيــك9، 2007(، افزايش 
آرمان هاي آموزشــي و شــغلي )هيل10 و همكاران، 2004( و كاهش 
مشكلات رفتاري )مك وي11 و همكاران، 2004( تأثير بسزايي دارد. در 
سطح اوليا، مشاركت والدين در امور مدرسه باعث مي شود كه والدين 
در نحوة انجام دادن تكاليف مدرسه به فرزندانشان موفق عمل كنند و 
از آنچه معلمان انجام مي دهند،  آگاه شوند؛ نسبت به معلمان و مدرسة 
فرزند خود نگرش مثبت داشته باشند )فاين استيونسون12 و همكاران، 
2000؛ به نقل از هيك، 2007(، احساس مفيد بودن كنند و بدانند كه 
چگونه در جهت موفقيت فرزندانشان در مدرسه فعاليت داشته باشند 
)مپ13، 2003(. همچنين در ســطح مدرسه و نظام آموزش وپرورش، 
افزايش كارايي و بهره وري، اجراي كامل تر برنامه ها، كاهش هزينه هاي 
مادي و معنوي از نتايج ارزشــمند كارامدتر كردن انجمن هاي اوليا و 
مربيان اســت )خبرگزاري ايرنا، 1388(. به نظر دســيمون )1992(، 
اگر خانواده ها متوجه شــوند كه چگونه ارتباطات خانواده بر يادگيري 
فرزندان اثرگذار اســت، به برنامه هايي براي رشد بهتر فرزندان خويش 
مي انديشند و راهكارهايي را برمي گزينند تا از طريق ارتباط خانواده با 
مدرسه، آموزگار درك بهتري از شاگرد پيدا كند و در نتيجه، احساس 
مسئوليت بيشتري در قبال او داشته باشد. از طرف ديگر، دانش آموز هم 
انگيزة بيشتري براي مدرسه رفتن پيدا مي كند كه اين امر خود مي تواند 

منجر به افزايش يادگيري شود )بهبودي، 1387(.
مشــاركت والديــن در مدارس بســيار اهميت دارد امــا همواره با 
مشــكلات و موانعي روبــه رو بوده اســت. بعضي معتقدنــد كه اين 
مشكلات به ساختارهاي نظام آموزشي كشور برمي گردد و برخي ديگر 
ناآگاهي خانواده ها از فوايد مشــاركت در امر آموزش، پايگاه اقتصادي 
و اجتماعــي، اعتماد، توانايــي براي كنش هاي مشــاركتي، رضايت، 
انســجام اجتماعي و شــكاف هاي اجتماعي را در كاهش مشــاركت 
مؤثر مي دانند. در بســياري از موارد، مشــاركت در مدرســه، كمك 
مالي خانواده ها )والدين دانش آموزان( تلقي مي شــود كه اين مســئله 
باعث نگراني هاي زيادي در بين خانواده ها شــده است )زنجاني زاده و 
همكاران، 1390(. ايوان رســاس14 )2009( در پژوهش خود مواردي 
چون درامد پايين و شــرايط بد اقتصادي والديــن، تفاوت هاي زباني 
و فرهنگــي والديــن و ديدگاه منفي معلمان نســبت بــه فرهنگ و 
صلاحيت والدين را از جمله موانع مشــاركت والدين برشمرده است.
يكي از راهبردهاي اصولي براي مقابلة نظام آموزشــي با چالش هاي 
احتمالــي جهاني شــدن، بازتعريف اهداف، طراحــي و تعريف مجدد 
برنامه ها با نگرش سيســتمي است. يكي از ســازوكارهاي ضروري در 
برنامه هاي سيســتمي، برنامة جامع جلب و جذب مشاركت والدين در 
فرايند تصميم گيري، اجرا، ارزشــيابي و اصلاح فعاليت ها و برنامه هاي 
نظام آموزشــي كشــور اســت. از آنجا كه والدين، انگيزة بالايي براي 
پيشرفت علمي، تحصيلي و نيز تربيت اخلاقي، اجتماعي فرزندان خود 
و حرفه آموزي به آنان دارند، اگر زمينه و بســتر مناســبي براي جلب 
و جذب توانمندي هاي آنان فراهم شــود، مطمئناً از همكاري با نظام 
آموزشــي مضايقه نخواهند كرد. به نظر مي رســد كه در نظام كنوني 
آموزش وپرورش، ســازوكارهاي جلب و جذب مشــاركت هاي علمي 

و تخصصي والدين به شــكل نظام مند وجود ندارد و هرجا ســخن از 
مشــاركت اوليا و مربيان به ميان مي آيد، ذهن مخاطب، ناخودآگاه به 
ســمت مشاركت مالي آن ها معطوف مي شــود و ساير ابعاد مشاركت، 
شايد نزد مســئولان و برنامه ريزان تعليم وتربيت هم مغفول واقع شده 

است )شوراي طرح و برنامه، دفتر جذب مشاركت هاي اوليا، 1393(.
بديهي اســت كه رشــد و توســعة آموزش وپــرورش در هر جامعه 
مســتلزم شناســايي و از ميان برداشتن موانعي اســت كه بر سر راه 
تعامــل مردم و والديــن در اين امر مهم وجود دارد. بــا اذعان به اين 
نكته كه دانش آموزان بخش عمده اي از زمان خود را در خانه ســپري 
مي كنند و فرايند ياددهي ـ يادگيري آن ها در خانه تكميل مي شــود، 
نياز است كه والدين و مدارس تعامل بيشتر و بهتري داشته باشند تا با 
مشاركت بهينة آموزش وپرورش قادر باشند در راستاي توسعة كشور، 
گام هاي مهم تر و ارزشــمندتري بردارند. در حــال حاضر، مؤلفه هاي 
مختلفي عوامل توســعه و موانع تعامل والدين در مدارس به حســاب 
مي آيند. هدف از انجام اين پژوهش، بررســي عوامل مؤثر بر رشــد و 
توسعة تعامل خانواده با مدرسه و موانع موجود در اين زمينه بوده است.

زمينه هاي تعامل خانه و مدرسه
لازمة مشــاركت همه جانبة يك جامعه، به وجود آوردن زمينة ورود 
نهادهاي مردمي و اجتماعي در امر آموزش وپرورش اســت. مشاركت ها 
و فعاليت هايي كه تاكنــون در امر آموزش وپرورش صورت گرفته، لازم 
اما ناكافي بوده اســت. با توجه به عمق و وسعت فاجعة رشد جمعيت و 
محدوديت منابع براي ارائة آموزشــي كه مشاركت همگاني را به دنبال 
داشته باشــد و به توسعة پايدار منجر گردد، بايد طرح هاي نو و تازه اي 

ريخته شود )عربي نژاد و اصلاني، 1374(.
رابطة خانه و مدرســه آن چنان مثل جســم و جان در هم تنيده اند 
كه هرگونه ضعف، سســتي و نقصان در هر كدام، ديگري را به سختي 
متأثر مي سازد و سلامت هر يك تضمين گر سلامت وجود ديگري است 
)افروز، 1378(. بهترين مشــاركت خانواده در ارتقاي آموزش وپرورش 
دانش آموزان، نظارتي اســت كه والدين در مورد فرزندان خود از طريق 
برنامه ريزي صحيح، كنترل و نظارت همه جانبه، ايجاد امكانات مناسب 
آموزشي و تربيتي، همكاري و هماهنگي با برنامه هاي مدرسه بايد داشته 

باشند )جهانگرد، 1375(.
مردم به شــكل هاي مختلف مي توانند در امر تعليم وتربيت فرزندان 
خويش مشاركت كنند و اين نهاد بزرگ و فراگير را ياري دهند؛ از جمله 
اهداي زمين، ساخت فضاي آموزشي، ساخت نمازخانه و كتابخانه، اهداي 
كمك مالي، شــركت فعال در برنامه هاي آموزشــي و تربيتي مدرسه، 
تبادل نظر نزديك و مستمر با اولياي مدرسه براي دستيابي به بهترين 
و مطلوب ترين روش هاي آموزشي و تربيتي، وقف و وصيت براي هديه 

كردن اموال توانگران به آموزش وپرورش )عصاره، 1378(.
در اين قسمت، زمينه هاي همكاري خانه و مدرسه به طور خلاصه بيان 

مي شود:
1. كمك به شناخت ويژگي هاي رواني، جسماني، اخلاقي و رفتاري، 
استعدادها، ناراحتي ها و مشــكلات دانش آموزان: به طور معمول، اوليا 
مي توانند اطلاعــات لازم و مطمئني دربارة فرزندان خود به مدرســه 
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بدهند. شناخت ويژگي هاي مختلف دانش آموزان سبب تسهيل شناخت، 
تصميم گيري و حل مشكلات، هدايت و اصلاح رفتار آن ها مي شود.

2. بررسي نارســايي هاي آموزشي و اشــكالات كار دانش آموزان در 
يادگيري درسي، رفتار و پيشرفت تحصيلي: عده اي از اوليا مي توانند با 
توجه به تخصص و تجربة خود، به مسائل و مشكلات مدرسه بپردازند و 

به مدير تذكر دهند.
3. كمك به شناخت، بررسي و ارزيابي روش هاي آموزشي

4. كمك به بررســي امكانات، تنگناها و مشــكلات مدرسه و امكان 
توسعة وسايل و روش ها

5. كمك به برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي آموزشي: عده اي از اوليا از 
بهترين اســتادان به شمار مي آيند و مي توانند در برنامه ريزي درسي به 

مدير مدرسه كمك كنند.
6. كمك به شناخت، درك و رفع مشكلات معلمان و كاركنان: شغل 
معلمي و تدريس به آرامش فكري نياز دارد. اولياي علاقه مند مي توانند 
با شناسايي مشكلات و گرفتاري هاي معلمان به حل آن ها كمك كنند.

7. كمك به تشريح و توصيف پيشــرفت ها، موفقيت ها و برنامه هاي 
مدرسه در سطح جامعه: اوليا مي توانند مبلغان خوبي براي مدرسه باشند 
و اخبار  برنامه ها، خدمات و پيشــرفت هاي مدرسه را به مردم برسانند.

8. كمك به شناخت علل رفتارها و اصلاح آن ها: نوجوانان و جوانان در 
معرض خطرهاي اجتماعي، اخلاقي و رواني قرار دارند. آن ها همچنين 
ممكن اســت دچار مشكلات مربوط به رشد جســمي و رواني و بلوغ 
شوند. براي جلوگيري از هرگونه انحراف و بيماري بايد اوليا و مديريت 
مدرســه در تماس مستمر باشــند )ميركمالي، 1386: 179 ـ 178(.

علل تعامل )مشاركت( خانه و مدرسه از ديدگاه نظري
بخش عمده اي از نظريات مربوط به مشاركت سعي دارند فرايندهايي 
را تبيين كنند كه ســبب مي شود افراد در موقعيت يا موقعيت هايي به 
يكديگر كمك كنند و فراتر از منافع خود در جهت منافع ديگران بكوشند.

از آنجا كه مشــاركت از مصاديق »كنش اجتماعي« است )علوي تبار، 
1379( در رويكرد جامعه شــناختي، تلاش هاي مختلفــي براي ارائة 
نظريه اي انجام شــده است كه بتواند كنش هاي مختلف افراد را تبيين 
كنــد و توضيح دهد؛ به گونه اي كه وبر بر جنبة ذهن كنش دروشــه، 
ترجمة زنجاني زاده، 1390( و دوركيم بر جنبة الزام آور محيط اجتماعي 
)پارسونز، 1978؛ به نقل از اصغرپور، 1387( اشاره دارد. از نظر پارسونز 
كنش فرد، ارادي و هدف دار است و با توجه به محدوديت هاي محيطي و 
زيستي، توسط ارزش ها و هنجارهاي اجتماعي )روشه، ترجمة نيك گهر، 
1391( تعيين مي شود. در همين راستا، آيزن و فيش باين به دو بخش 
شخصي و اجتماعي، كه تركيب آن ها پيش بيني كنندة يك قصد رفتاري 

است )علوي تبار، 1379(، اشاره دارند.
رابرت دال در ارتباط با كنش مشــاركتي انسان دوستانه قضاياي زير 
را مطرح مي كند. به نظر او، فرد موقعي كه در امري مشــاركت مي كند 
كه ســازوكار )مكانيزم( مشاركت را در نيل به هدف در مقايسه با ساير 
سازوكارها مؤثرتر ارزيابي كند؛ پاداش هاي مادي و غيرمادي حاصل از 
مشاركت براي او ارزش بالايي دارد و با هنجارها و ارزش هاي فرهنگي، 
اجتماعي و مذهبي هماهنگ باشد؛ فكر كنند بدون مداخلة آن ها نتايج 
برخــي اقدامات و امور مثــلًا اداره كردن امور توســط ديگران چندان 
رضايت بخش نخواهد بود؛ فرد از دانش و مهارت كافي بهره مند باشــد؛ 
در ورود به مشاركت يا در جريان مشاركت، خود را با مشاركت و موانع 

زيادي مثل موانع بوروكراتيك و ... مواجه نبيند )شكوري، 1386(.
هومنز نيز چند قضية بنيادي براي تبيين رفتار انســان مطرح كرده 
است كه آن ها را مي توان براي تبيين رفتار مشاركتي به كار گرفت. اين 
قضايا عبارت اند از: قضية موفقيت، كه بر پاية اين قضيه اگر مشــاركت 
به عنوان رفتاري از سوي فرد ابراز شود و پاداش دريافت كند )مثلًا منافع 
حاصل از آن يا منزلت اجتماعي مطلوب براي فرد(، احتمال آنكه تمايل 
فرد به رفتار مشاركتي افزايش يابد، زيادتر مي شود. قضية ارزش، در مورد 
مشاركت چنانچه نتايج و دستاوردهاي آن براي فرد، نسبت به رفتارهاي 
غيرمشاركتي ارزش بيشتري داشته باشــد، احتمال تكرار آن افزايش 
مي يابــد. ارزش يك كنش، حاصل فايــده و هزينه هاي آن يا به تعبير 
هومنز پاداش و تنبيه است )ريترز، ترجمة ثلاثي، 1394(. به نظر بلاو، 
سازوكارهايي كه ميان ساختارهاي اجتماعي پيچيده ميانجي مي شوند، 

نظام آموزشي كشور ما نظامي متمركز است؛ بدين معنا 
كه سياست گذاري ها و اتخاذ تصميمات آموزشي و تربيتي 

را گروهي كارشناس و خبره كه اكثر آن ها صاحب نظران 
تعليم وتربيت و فرهنگ اند، انجام مي دهند و سپس اين 
تصميمات براي اجرا، به سازمان هاي آموزشي استان ها، 

ابلاغ مي گردد. از جمله اقداماتي كه به گسترش مشاركت 
مي انجامد، رفع كاستي هاي ناشي از سياست گذاري هاي كلان 

اداري و آموزشي و نيز اصلاح قوانين و مقررات فعلي، در 
راستاي قبول و پذيرش والدين در نظام آموزشي است
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هنجارها و ارزش هايي )توافق ارزشــي( هستند كه درون جامعه وجود 
دارد. مفهوم هنجار در صورت بندي بلاو، او را به سطح تبادل ميان فرد 
و جمع مي كشاند؛ حال آنكه مفهوم ارزش ها او را به سطح گسترده ترين 
سطح اجتماعي و تحليل رابطه ميان جمع ها سوق مي دهد. بدين ترتيب، 
رابطة تبادل اعم از اينكه بين فرد و جمع باشد يا بين جمع ها و گروه ها، 
تحت تأثيــر ارزش ها و هنجارهاي اجتماعي تبــادل قرار مي گيرد و به 
ميزاني كه توافق ارزشي و هنجاري بيشتر باشد، اشكال تبادل نظر نيز به 

هم نزديك تر خواهد شد )ريترز، ترجمة ثلاثي، 1394(.
تئوري انتخاب عقلاني بر اين فرض اســتوار اســت كه رفتار و كنش 
آدميان هدفمند، سنجيده و حســابگرانه است و آن ها در چندراهي ها 
راهــي را انتخاب مي كنند كه با اغراض و آرزوهايشــان موافق باشــد 
و بــراي رفتــن در هر راهي محاســبة ســود و زيــان را مي كنند و 
 پــس از بررســي ادلة موافــق و مخالف دســت به انتخــاب مي زنند 
)كلمن، ترجمة صبوري، 1390(. لذا اين نظريه در جهت شناخت الگوي 
رفتار مشاركتي افراد مناسب است. تبيين انتخاب عقلاني، كه يك تبيين 
قصدي اســت، عقايد و سلايق شخصي را دليلي بر كنش افراد مي داند 
كه داراي بعد منفعت طلبانه است، اما مسئلة اساسي در نظرية انتخاب 
عقلاني پديدة ســواري مجاني يا طفيليگري اســت كه در آن شخص 
ترجيح مي دهد مسئوليت انجام دادن عمل جمعي را، كه در اين پژوهش 
مشاركت در انجمن اوليا و مربيان است، بر عهدة ديگران بگذارد و خود 
از نتيجة آن بهره مند شود. براساس نظرية انتخاب عقلاني، انسان ها در 
تحقق عمل جمعي كاملًا عقلاني عمل مي كنند و با محاسبة سود و زيان 
و عكس العمل ديگر افراد نسبت به مشاركت اقدام مي كنند و اگر عده اي 
در جامعه بخواهند در تحقق مشاركت )عمل مشاركت در انجمن اوليا و 
مربيان( به عنوان عملي جمعي مشاركت فعال نداشته باشند مسئوليت 
انجام دادن كار را بر عهدة ديگران بيندازند، بقية  افراد نيز براساس قاعدة 
عقلاني در آن مشاركت نخواهند كرد. البته، با در نظر گرفتن فردگرايي 
و ناهمگوني و كاهش حساسيت هاي مدني و غيره، اين مسئله تشديد 
خواهد شد. خاصيت اصلي عمل جمعي در تئوري انتخاب عقلاني اين 
است كه كالايي عمومي به حساب مي آيد، برعكس كالاي خصوصي كه 
تحت مالكيت يك فرد قرار دارد، اگر توليد شد نمي توان كسي را از آن 

بي نصيب كرد.
پاتنــام نيز معتقد اســت كه آنچه باعــث ميزان بالاي مشــاركت 
مي شــود، اعتمادي اســت كه در قالــب همكاري هــاي اجتماعي و 
تعاوني بــه وجود مي آيد. »براي انجــام دادن كاري صرفاً به اين دليل 
كــه فردي )يا نهــادي( مي گويد آن را انجام خواهــد داد، به او اعتماد 
نمي كنيد بلكه تنها به اين دليل بــه او اعتماد مي كنيد كه با توجه به 
شــناختتان از خلق و خــوي او، انتخاب هاي ممكن او، تبعاتشــان و 
 توانايــي او حدس مي زنيد كه انجام دادن ايــن كار را برخواهد گزيد« 

)پاتنام، 1995؛ نقل از علي پور و زاهدي و شيباني، 1388(.
مطابق ديــدگاه يادگيري اجتماعي، يادگيري مي تواند با مشــاهدة 
رفتار ديگران و پيامدهاي اين رفتار اتفاق بيفتد. هنگامي كه فرد رفتار 
مشاركت جويانه را مشاهده مي كند و اطرافيان نيز از فرد مشاركت كننده 
حمايت مي كنند، اين رفتار در فرد مشــاهده كننده تقويت مي شود و او 
پس از طي فرايندهاي يادگيري، فعاليت مشاركت جويانه را آغاز خواهد 

كرد )كريمي، 1395(.
نظرية هاولند به الگوي تغيير نگرش ها توجه دارد. در اين نظريه، ميزان 
پذيرش عمدتاً به تقويت هاي عرضه شــده وابسته تلقي مي شود. پيام 
دريافتي ممكن است حاوي دلايل و استدلال هايي براي پذيرش ديدگاه 
مورد نظر باشد يا اينكه انتظار دريافت پاداش يا تجربة خوشايند ديگري 
در آن نهفته باشد. نظرية محرك ـ پاسخ و تقويت، بيش از همة نظريه ها 
بــر اين نكته تأكيد مي ورزد كه نگرش ها تنها وقتي تغيير مي كنند كه 
تقويت هاي ارائه شده براي نشــان دادن رفتار تازه بيش از تقويت هاي 
موجود در پاسخ قديمي باشد. يكي از امتيازات اصلي اين نظريه، مشخص 
كردن عامل هايي است كه ممكن است پذيرش يك پيام متقاعدكننده 
را تحت تأثير قرار دهند. ييل چهار عنصر را عنوان مي كند كه در بيشتر 
موقعيت هاي متقاعدكننده دخالت دارند؛ اين عناصر عبارت اند از: منبع 
ارائه پيام متقاعدكننده، ويژگي هاي پيام، زمينه اي كه پيام در آن عرضه 

مي شود، و شخصيت دريافت كنندة پيام )كريمي، 1395(.
ديويد ســيلز از نظر رواني ـ اجتماعي در پــي تبيين عوامل مؤثر بر 
مشــاركت است، طبقه بندي او از عوامل در هم تنيدة رواني ـ اجتماعي 
الهام بخش مؤثري است. به نظر او اولًا افراد در متن نيروهاي اجتماعي 
)منزلت، تعليم وتربيت و آموزش، باورها، مذهب و ...( احاطه شده اند؛ ثانياً 
تفاوت هاي شخصيتي از نظر توانمندي ها و استعدادها موجب مي شود 
كــه افراد از نظر آمادگي براي پاســخ دادن بــه محرك هاي اجتماعي 
متفاوت باشــند. اگر تفاوت هاي شــناختي )ميزان آگاهي(، فيزيكي و 
مــادي )اقتصادي( اضافه شــوند، امكان عيني بروز كنش مشــاركتي 
فراهم مي شــود. ثالثاً تأثير پيش شرط هاي اجتماعي و روان شناختي بر 
فعاليت هاي اجتماعي افــراد تا حدود زيادي به محيط هاي اجتماعي ـ 
شامل نهادها و سازمان هاي اجتماعي و اعتقادات و ارزش هاي فرهنگي و 

سياسي، بستگي دارد )شكوري، 1386(.

مروري بر تحقيقات انجام شده
سبحاني نژاد و يوزباشي )1389( در پژوهشي با عنوان »بررسي موانع 
خانوادگي مشاركت اولياي دانش آموزان در امور مدارس متوسطة شهر 
اصفهان« چنين نتيجه گيري كرده اند كه فرهنگ، اقتصاد خانواده، سطح 
تعامل خانواده، مشــكلات خانوادگي و رعايــت علايق دانش آموزان بر 
عدم مشاركت اوليا در امور مدارس در حد بالاتر از متوسط تأثير داشته 
است. تحليل توصيفي ميانگين ها، مبين برتري نقش اقتصاد خانواده بر 
عدم مشاركت اولياي دانش آموزان در مدارس بوده است. پس از آن، به 
ترتيب مقوله هاي »فرهنگ خانواده، سطح تعامل خانواده، رعايت علايق 
دانش آموزان و مشــكلات خانوادگي« قرار داشتند. در فرهنگ خانواده 
برحسب متغير ناحيه، اقتصاد خانواده برحسب متغير ناحيه، مشكلات 
خانوادگي برحســب متغير ناحيه  و تأثيــر رعايت علايق دانش آموزان 
برحسب متغير چندمين فرزند خانواده )برتري فرزند اول و دوم(، تفاوت 

معنادار وجود داشته است.
فرديان و اميري ميشــكي )1394( در پژوهشــي بــا عنوان »موانع 
مشــاركت اوليا در امور مدارس از ديدگاه مديران و اولياي دانش آموزان 
منطقــة صومــاي برادوســت در ســال تحصيلــي 93 ـ 92« چنين 
نتيجه گيــري كرده اند كه: 1. مديران مدارس دربارة تأثير هر پنج عامل 
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بازدارندة مورد نظر اين پژوهش در عدم مشاركت اوليا اتفاق نظر دارند؛ با 
وجود اين تأثير مقولة مسائل فرهنگي را بيش از ساير مقوله ها مي دانند. 
نتايج آزمون كروسكال ـ واليس مبين نبود تفاوت معنادار آماري ميان 
ديدگاه هاي مديران هر دو دورة تحصيلي در اين زمينه اســت. 2. اوليا 
نيــز به تأثير عوامل پنج گانه اذعان دارنــد ولي تأثير عامل اجتماعي را 
بيش از ســاير عوامــل مي دانند. 3. بين ديدگاه مديــران و اوليا دربارة 
تأثيــر عوامل پنج گانة مورد نظر تفاوت معنــادار آماري وجود ندارد. 4. 
از نظر هر دو گروه، در حال حاضر بيشــترين مشــاركت والدين از نوع 
مالي اســت. 5. نتايج حاصل از تجزيه و تحليل پرسش نامه ها نشان داد 
كه پاسخ دهندگان افزايش سطح آگاهي و فرهنگ مردم، رفع مشكلات 
اقتصادي و درگيري هاي شــغلي والدين، و دادن مسئوليت اجرايي به 
والدين را از مهم ترين راهكارهاي افزايش مشــاركت مردمي دانسته اند.
گوهري و همكاران )1394( در پژوهشــي با عنوان »شناسايي موانع 
مشــاركت والدين در امور مدرس مقطع ابتدايي شهر سمنان« چنين 
نتيجه گيــري كرده اند كه از بين 72 مورد از موانع مشــاركت والدين، 
موانعي همچون »عدم شــناخت اوليا از اهداف و كاركردهاي مدرسه«، 
»تغييرات سريع برنامه هاي درســي و آموزشي و عدم شناخت والدين 
و ناتوانــي آن ها در تطبيق با برنامه ها«، »كمبود وقت والدين، شــاغل 
بودن، فاصله و درگير بودن با كارهاي روزمره«، »ساختار نظام آموزشي 
كشور«، »وضعيت نامناسب اقتصادي خانواده ها«، »عدم آگاهي والدين 
از پيامدها، نتايج احتمالي و فوايد مترتب بر امر مشاركت در مدارس«، 
»عدم تبليغات مناســب توسط رســانه هاي عمومي در ترويج فرهنگ 
مشــاركت در مدارس«، به ترتيب از مهم ترين موانع مشاركت والدين 

شناسايي شده اند.
هستيك و لوو15 )1999( در پژوهش خود نشان دادند كه زمينه سازي 
براي اقدام مشاركتي والدين در فعاليت هاي مدرسه اي، مي تواند بر ميزان 
نگرش منفي آن ها نســبت به فعاليت هاي مدرسه تأثير بگذارد و از آن 
بكاهد. اقدام به مشــاركت و ملاحظة جنبه هاي مثبت ناشــي از آن با 
عنايت به انواع تحليل هاي دروني ناشي از استدلال هاي فرد عمل كننده 
دربــارة چگونگي و نتايج اقدام عملي خود و درك پيامدهاي مثبت آن 
به شــرط موجود بودن ساير متغيرهاي مثبت بيروني مي تواند به رشد 
تمايل و گرايش فرد به اقدام هاي مثبت آتي منجر شود. در اينجا مثبت 
و مهيا بودن ســاير عوامل موجود در محيط مدرســه اي، بسيار مهم و 

تأثيرگذار است.
سيكي اســميت16 و همكاران )2008( در پژوهش خود دريافتند كه 
ميان سطح درآمد والدين و ميزان مشاركت آنان در امور مدرسه رابطه اي 
مثبت و معنادار وجود دارد؛ به اين معنا كه هرچه سطح درآمد والدين 
افزايش مي يابد، ميزان مشاركت آنان نيز در امور مدارس بيشتر مي شود؛ 
در اين راســتا درگيري هاي شغلي شديد والدين از مهم ترين علل عدم 

مشاركت آنان در امور تحصيلي فرزندانشان بوده است.
چانگ كونــگ و مينگ لي17 )2008( در پژوهشــي نــوع و ميزان 
مشاركت والدين در امور مدارس را بررسي كردند و دريافتند كه والدين 
مي توانند به چند روش مشاركت داشته باشند؛ همچنين، در اين پژوهش 
يافته هــا حكايت از آن دارنــد كه نمــرات دروس دانش آموزان به طور 
مستقيم با رفتار مادر و پدر پيش بيني مي شوند؛ به عبارت ديگر، ميزان 

مشاركت والدين پيش بيني كنندة ســطح موفقيت دانش آموزان است.
بليك هوراني18 )2014( در پژوهشــي عدم شناخت اوليا از اهداف و 
كاركردهاي مدرســه را يكي از موانع مهم بر ســر راه مشاركت والدين 
عنوان كرده است. به عقيدة وي فهم متفاوت از نقش هاي مناسب براي 
معلمان و والدين و باورهاي مختلف والدين و مسئولان مدرسه از اهداف 
و بروندادهاي مدارس مانعي براي گفت وگوها و همكاري هاي آنان است. 
هوراني همچنين تغييرات سريع برنامه هاي درسي و آموزشي و شناخت 
نداشــتن والدين و ناتواني آن ها در تطبيق با برنامه هــا را نيز از موانع 

مشاركت عنوان كرده است.

موانع
يكي از مشــخصه هاي مدارس موفق، استفادة حداكثري از مشاركت 
والدين اســت. به همين دليل اســت كه در كشــورهاي توسعه يافته، 
همكاري ميان خانه و مدرسه به صورتي منسجم درآمده و اين دو نهاد، 
مسئوليت مشترك خويش، يعني تربيت فرزندان جامعه، را با هم فكري، 
همكاري و هماهنگي انجام مي دهند. به طور كلي، سهيم كردن خانواده ها 
در آموزش وپرورش موجب افزايش اطلاعات و آگاهي افراد، گســترش 
مشــاركت در ساير زمينه هاي اجتماعي، افزايش احساس هم بستگي با 
ساير والدين، احساس يگانگي بيشتر با ســازمان، افزايش اعتماد افراد 
به ســازمان ها، كاهش هزينه هاي فردي و سازماني و افزايش اثربخشي 
سازماني خواهد شد. مشاركت جمعيِ كلية افراد در امور مدرسه موجب 
گسترش دموكراسي و مردم سالاري نيز مي شود. هنگامي كه والدين در 
آموزش فرزندشان شركت كنند، نگرش ها، رفتارها و وضعيت تحصيلي 

دانش آموزان تقويت مي گردد )زنجاني زاده و همكاران، 1390(.
به طور كلي، موانع مشاركت والدين در امور مدارس كشور را مي توان 

به سه دسته تقسيم كرد:
1. موانع فكري و نگرشي: يكي از موانع عمده مشاركت در كشور ما، 
كاستي در انديشه هاست. عدم احاطه و تسلط فكري، نبود انديشه هاي 
ورزيده، وســيع و عميق فلسفي در باب ابعاد و جوانب مختلف موضوع 
تعليم وتربيت و نيز ادارة سيستم هاي آموزشي، توسط سياست گذاران، 
برنامه ريزان و مديران نظام هاي آموزشــي، همچنين نبود نگرش و باور 
نســبت به مزايا و محاسن شركت و مداخلة انديشه ها و تفكرات افرادي 
بيرون از جايگاه هاي رســمي و اداري نظام آموزش وپرورش )والدين(، 
اين نظام را در محاق تصميم گيري هاي شمار معدودي از تصميم گيران 
خاص، كه در مركز اين نظام متمركز قرار دارند، نگه داشــته و آن را از 
نعمت وجود ظرفيت علمي، فكري و تخصصي والدينِ باانگيزه و متعهد 

نسبت به آموزش و تربيت فرزندان خود، محروم ساخته است.
2. موانع ســاختاري: نظام آموزشــي كشــور ما نظامي متمركز 
اســت؛ بدين معنا كه سياســت گذاري ها و اتخاذ تصميمات آموزشي 
و تربيتي را گروهي كارشــناس و خبره كه اكثــر آن ها صاحب نظران 
تعليم وتربيــت و فرهنگ اند، انجام مي دهند و ســپس اين تصميمات 
براي اجرا، به سازمان هاي آموزشــي استان ها، ابلاغ مي گردد. از جمله 
اقداماتي كه به گسترش مشــاركت مي انجامد، رفع كاستي هاي ناشي 
از سياســت گذاري هاي كلان اداري و آموزشــي و نيز اصلاح قوانين و 
مقررات فعلي، در راستاي قبول و پذيرش والدين در نظام آموزشي است.
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3. موانع مربوط به منابع انساني: نيازها و ضرورت هاي فرهنگي، 
آموزشي و تربيتي جامعه كنوني، كسب شايستگي هاي علمي، حرفه اي 
و تخصصي بيشــتري را براي مديران رده هــاي بالايي، مياني و اجرايي، 
ضروري و اجتناب ناپذير ساخته است. مديران نظام آموزشي در كنار تعهد 
و احساس مسئوليت بالا، وجدان ديني و كاري قابل تحسين، لازم است 
با علوم اداري و جامعه شناسي سازماني نيز آشنايي پيدا كنند و حتي در 
آن ها تسلط كافي را كسب نمايند. امروز سخن از مديران اثربخش است 
و از مهم ترين ويژگي هاي اين مديران، خلاقيت، نوآوري و تحول پذيري و 
نيز انتخاب و اعِمال شيوه هاي مشورتي و مشاركتي براي تصميم گيري ها 
و اجراي امور در ســازمان متبوع خود است. هر زماني كه مديري از خود 
انعطاف و شايستگي  براي عمل مشاركتي نشان داده، بدون توجه به ساير 
موانع، كارها نسبتاً خوب پيش رفته است. از ديگر موانع مشاركت، مي توان 
به اعتماد ناكافي مديران آموزشي نسبت به مردم، به ويژه صاحب نظران 
و متخصصان تعليم وتربيت و اهل فن، كاســتي در عملكردهاي دروني و 
بيروني آموزش وپرورش، برنامه ها و اهداف آن، نابســاماني و موازي كاري 
در واحدهاي اداري ذي ربط براي جلب مشاركت والدين نظير برنامه هاي 
سازمان انجمن اوليا و مربيان، سازمان توسعه و نوسازي مدارس، معاونت 
مشــاركت هاي مردمي وزيــر و ...، تخصيص بودجــه و منابع ناكافي به 
فعاليت ها و برنامه هاي آموزشي و تربيتي، بي توجهي و ناتواني مديران در 
بهره برداري از ظرفيت سازمان هاي غيردولتي و ضعف در اطلاع رساني و 
آگاهي بخشي به افراد جامعه اشاره كرد )شوراي طرح و برنامة دفتر جذب 

مشاركت هاي اوليا، 1393(.

نتيجه گيري
مدرســه، يكي از نهادهاي تربيتي و آموزشــي مهم است كه نيازمند 
مشــاركت اولياي دانش آمــوزان و ديگر سازمان هاســت. شــماري از 
نظريه پردازان بر اين باورند كه بيشــتر كارهاي مردم در سراســر جهان 
بر محور مشــاركت مي گردد و جلب همكاري خانواده نيز از عوامل لازم 

مديريت آموزشي است. 
براساس بررسي هاي انجام شده در اين پژوهش و با توجه به نظريه ها و 
شواهد تجربي موجود، عوامل بسياري مي توانند مانعي بر سر راه مشاركت 
مؤثر والدين در امور مدارس باشند و تعليم وتربيت را از توسعه و رسيدن 
به اهداف عالي خود باز دارند. براي نمونه، »عدم شــناخت اوليا از اهداف 
و كاركردهاي مدرسه«، »تغييرات سريع برنامه هاي درسي و آموزشي و 
عدم شناخت والدين و ناتواني  آن ها در تطبيق با برنامه ها«، »كمبود وقت 
والدين، شاغل بودن، فاصله و درگير بودن با كارهاي روزمره«، »ساختار 
نظام آموزشي كشور«، »وضعيت اقتصادي نامناسب خانواده ها«، »ناآگاهي 
والدين از پيامدها، نتايج احتمالي و فوايد مترتب بر امر مشاركت در مدارس«، 
»نبود تبليغات مناســب توسط رســانه هاي عمومي در ترويج فرهنگ 
مشاركت در مدارس«، از مهم ترين موانع تعامل خانه و مدرسه هستند.
در مجموع، مي توان گفت يك معلم يا مربي بايد از نيازهاي اصلي هر 
دانش آموز آگاه باشد و هم زمان، انتظارات واقع بينانه اي از والدين داشته 
باشــد. براي گسترش همكاري اثربخش، نقطة آغاز حركت، ايجاد پيوند 
بين موقعيت كنوني والدين و حركت به سوي حمايت ممكن است. براي 
رسيدن به اين منظور، ايجاد اعتماد، نشان دادن احترام، و ترغيب والدين 
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به برقراری و تداوم ارتباط با مدرسه امری حياتی است. مسلماً در اين زمينه 
چالش هايي وجود دارد اما رويكرد مشــاركتي هــم براي امروز و هم فرداي 

كودكان مفيد است.

پيشنهادها
براساس بررسي هاي اين پژوهش پيشنهادهاي زير ارائه مي شود:

1. والدين از طريق رسانه هاي عمومي و برگزاري جلسات آموزشي با حضور 
مسئولان مدارس، با اهداف و كاركردهاي مدرسه آشنا شوند.

2. با توجه به تغييرات سريع برنامه هاي درسي و آموزشي و عدم شناخت 
والدين و ناتواني آن ها در تطبيق يافتن با برنامه ها، بهتر اســت مســئوليت 
آموزش دانش آموزان بر عهدة معلمان باشد و والدين، بيشتر در زمينة مسائل 
تربيتي فرزندان مشاركت كنند و در صورت لزوم و با تشخيص معلمان، در 

امور آموزشي مشاركت داشته باشند.
3. شايسته است با فرهنگ سازي صحيح در جامعه از طريق مراجع ديني، 
رسانه ها، كتاب ها، سمينارها و كارگاه هاي آموزشي و ... اين مسئلة مهم بين 
والدين و ساير افراد جامعه نهادينه شود كه كمبود وقت والدين، شاغل بودن 
آن ها، فاصله و درگير بودنشان با كارهاي روزمره هيچ كدام نبايد بهانه اي براي 
مشاركت ضعيف آن ها يا فقدان مشاركت در تعليم وتربيت فرزندانشان باشد. 
به بيان ديگر، مشاركت در امور آموزشي و تربيتي فرزندان بايد در درجة اول 

اهميت قرار گيرد.
4. وجود نيروي متخصص و آموزش ديده كه به عنوان رابط و هماهنگ كنندة 
برنامه ها و فعاليت ها بين مدارس و والدين و سازمان آموزش وپرورش عمل 
كند و با انجام دادن بررسي ها و تحقيقاتي در اين زمينه، مسئولان و والدين 
را در اصلاح برخي مقــررات، روابط و فعاليت ها جهت رفع موانع و افزايش 

مشاركت اثربخش در مدارس مجاب نمايد، مي تواند مفيد و مؤثر باشد.
5. برگزاري كارگاه ها و جلســات آموزش خانواده براي آگاهي خانواده ها از 
اهداف و انتظارات مدرسه، وظايف والدين در قبال فرزندان، نحوة مشاركت 
مؤثر در امور تعليم وتربيت و پيامدها و فوايد آن بسيار مفيد و كارساز است. 
البته در صورتي كه اين جلسات به طور صحيح و متناسب با نيازهاي آموزشي 
و تربيتي دانش آموزان و والدين برنامه ريزي شود، مباحث اقتصادي در آن ها 
مطرح نگردد، احترام و منزلت والدين حفظ شود، از آنان نظرخواهي به عمل 

آيد و نظرات شايسته و مفيد آنان عملي شود.
6. برگزاري كارگاه ها و جلسات آموزشي براي معلمان و مسئولان مدرسه، 
جهت آشــنايي آنان با اهداف مدرسه، انتظارات اوليا، نحوة برقراري ارتباط 
مؤثر با والدين و كمك گرفتن از آنان در امور آموزشي و تربيتي دانش آموزان 
مي تواند مفيد و اثربخش باشد؛ به شرط آنكه اين جلسات درست برنامه ريزي 
شوند و مستقيماً به موضوع مربوط بپردازند، شأن و منزلت معلمان در آن ها 

حفظ شود و از نظرات شايسته آنان استفاده گردد.
پي نوشت ها

1. parent-teacher association
2. Kohl,lengua & Mcmahon
3. Berger
4. Theodorou
5. Senechal & LeFevre
6. Henderson
7. Shumov & Miller
8. Sanders
9. Haack

منابع در دفتر مجله موجود است

10. Hill
11. Mc wayne
12. Finn-Stevenson
13. Mapp
14. Ivan Rosas
15. Heystek & louw
16. Sixsmith
17. Cheung Kong & Ming Li
18. Blaik Hourani

 هزینة اشتراك سالانه مجلات عمومی رشد )هشت شماره(: 550/000 ریال
 هزینة اشتراك سالانه مجلات تخصصی رشد )سه شماره(: 350/000 ریال

  نشانی: تهران، صندوق پستي امور مشتركين: 15875-3331
 تلفن امور مشتركين: 021-88867308

Email: Eshterak@roshdmag.ir 

 عنوان مجلات  در خواستی:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام خانوادگی:. و  نام   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ميزان تحصيلات: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تاریخ تولد:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تلفن:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  نشانی كامل پستی:  
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ن: شهرستا . . . . . . . . . . . . . . . . : ن ستا ا

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خيابان: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كدپستی:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پلاك: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شمارة فيش بانكی:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پرداختی: مبلغ 

   اگر قبلًا مشترك مجله رشد بوده اید، شمارة اشتراك خود را بنویسید:

                  
                                     امضا:

نحوة اشتراك مجلات رشد:
الف. مراجعه به وبگاه مجلات رشد به نشاني www.roshdmag.ir و ثبت نام 

در سایت و سفارش و خرید از طریق درگاه الكترونیكي بانكي.
ب. واریز مبلغ اشتراك به شماره حساب 39662000 بانك تجارت، شعبة 
سه راه آزمایش كد 395 در وجه شركت افست و ارسال فیش بانكي به 
همراه برگ تكمیل شدة اشتراك با پست سفارشي یا از طریق دورنگار به 

شمارة 88490233 -021.
IR 180180000000000039662000                          :شمارة شبا

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 با مجله های رشد آشنا شویدسال رونق توليد
مجله های دانش آموزی 

به صورت ماهنامه و نه شماره در سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله هــای رشــد عمومــی و تخصصــی، بــرای معلمــان، دانشــجومعلمان و 
دانشــگاه های وابســته و كارشناســان وزارت آموزش وپرورش و...، تهیه 

و منتشر می شود.

 نشــانی: تهران، خیابان ایرانشــهر شــمالی، ســاختمان شــمارة 4 
                آموزش وپرورش، پلاك 266. 

 تلفن و نمابر:  88301478 ـ 021
www.roshdmag.ir  :وبگاه 

وزش ابتــدایی   رشد فناوري آموزشی   رشد آمـ
 رشد مدرسه زندگي   رشد معلم   رشد آموزش خانواده

مجله هاي بزرگسال تخصصي:

برای دانش آموزان پيش دبستاني و پایة اول دورة آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های دوم و سوم دورة آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های چهارم، پنجم و ششم دورة آموزش ابتدایي

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه دوم

مجله های دانش آموزی 
به صورت ماهنامه و هشت شماره در سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله های بزرگسال عمومی 
 )به صورت ماهنامه و هشت شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود(:

به صورت فصلنامه و سه شماره   در سال تحصیلی منتشر می شود:

 رشــد آموزش قــرآن و معارف اســلامي  رشــد آمــوزش زبان و ادب فارســی 
 رشــد آموزش هنر  رشــد آموزش مشــاور مدرسه  رشــد آموزش تربيت بدنی 
 رشــد آمــوزش علوم اجتماعی  رشــد آموزش تاریخ   رشــد آمــوزش جغرافيا 
 رشــد آمــوزش زبان هاي خارجي  رشــد آموزش ریاضی   رشــد آموزش فيزیك 
 رشــد آموزش شــيمی  رشــد آموزش زیست شناسی  رشــد مدیریت مدرسه
 رشــد آمــوزش فنی و حرفــه ای و كار دانــش  رشــد آمــوزش پيش دبســتانی

 رشد برهان متوسطه دوم 
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